Forum

analisis pluralL.

doi: 10.31391/g0rx2m32

Recepcion: 25-06-2025

Aprobacion: 11-08-2025

Mas alla del ingreso: economia social solidaria y
practicas ancestrales para lograr una vida digna

Maria de Martinis

ITESO
maria.demartinis@iteso.mx
ORCID: 0009-0001-3940-1181

RESUMEN:

Este articulo analiza como la econo-
mia social y solidaria (gss), en sinergia
con las practicas ancestrales, busca
mejorar las condiciones de vida de
las familias tseltales en la Selva Nor-
te de Chiapas, una region que enfren-
ta altos niveles de pobreza a pesar de
su gran riqueza biocultural. A través
del estudio del grupo cooperativo Yo-
mol A’tel se demuestra que este mo-
delo alternativo trasciende la simple
mejora de ingresos al integrar siste-
mas comunitarios como el sistema
de cargos, el trabajo colectivo (komon
atel) y la toma de decisiones en

asamblea (tsoblej). El objetivo final

De Martinis, M. (2025). Mas alla del
ingreso: economia social solidaria y
practicas ancestrales para lograr una
vida digna. Andlisis Plural, (10).

ABSTRACT:

This article analyzes how the social
and solidarity Economy (ssg), in sy-
nergy with ancestral practices, see-
ks to improve the living conditions
of Tseltal families in the Selva Norte
(Northern Jungle) of Chiapas, a re-
gion facing high levels of poverty
despite its great biocultural wealth.
Through the study of the Yomol A’tel
cooperative group, it is shown that
this alternative model goes beyond
mere income improvement by inte-
grating community systems such as
the cargo system, collective work
(komon a’tel), and assembly-based

decision-making (tsoblej). The goal
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es la construccion del lequil cuxlejalil
(el buen vivir), un concepto de bien-
estar integral que incluye la armonia
con la naturaleza, la espiritualidad y
la justicia social. Esta fusion cultural
y econdmica representa una lucha
compleja pero una via viable para ge-
nerar transformaciones estructurales

y una vida digna en el territorio.

Palabras clave:

economia social solidaria, practi-
cas ancestrales, lequil cuxlejalil,
vulnerabilidad estructural, riqueza

biocultural

is the construction of lequil cuxlejalil
(good living), a concept of holistic
well-being that includes harmony
with nature, spirituality, and social
justice. This cultural and economic
fusion represents a complex strug-
gle but a viable path for generating
structural transformations and a

dignified life in the territory.

Keywords:

social solidarity economy (ssE), an-
cestral practices, lequil cuxlejalil
(good living), structural vulnerabi-

lity, biocultural Wealth

La economia social y solidaria es una forma de trabajar en conjunto para

construir el lequil cuxlejalil buscando la calidad de vida de las familias pro-

ductoras y el cuidado del medio ambiente mediante el intercambio de expe-

riencias y conocimientos.

— Definicion propuesta por los trabajadores

Introduccion

del grupo cooperativo Yomol A’tel.

Este articulo, extracto de una investigacion doctoral mas amplia, explora la

capacidad de la economia social y solidaria (gss) para modificar las condi-

ciones de vida en contextos de alta vulnerabilidad. Se enfoca principalmente

en la experiencia del grupo cooperativo Yomol A’tel y su interaccién con las
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practicas ancestrales y la estructura social del territorio rural-indigena tsel-
tal de la Selva Norte de Chiapas.

El objetivo es mostrar cOmo esta sinergia entre practicas alternativas y sa-
beres milenarios constituye una via para mejorar las condiciones de vida

de los hogares de la region.

Para ello, es fundamental primero delinear el contexto de este territorio, un
lugar de profundos contrastes, y luego analizar la experiencia de Yomol A’tel
para entender como la ess, en didlogo con la cultura local, logra —o no— ge-

nerar un bienestar integral para las familias.

Un territorio hecho de contrastes: bioculturalidad vs. vulnerabilidad

El territorio rural-indigena tseltal de la Selva Norte de Chiapas presenta una
complejidad particular. Por un lado, es un espacio rebosante de riqueza natu-
ral, cultural y de saberes milenarios; por otro, es uno de los territorios mas
vulnerables de México, marcado por un modelo socioecondémico hibrido en el
que conviven practicas capitalistas hegemodnicas, como el extractivismo, con

alternativas como el cooperativismo y tradiciones ancestrales.

Los datos oficiales dibujan un panorama general de precariedad. Segun el Co-
neval (2020), el 95% de la poblacion de la zona' vive en situacién de pobreza
y §3% en pobreza extrema. La mayoria de los habitantes sufre mas de tres

carencias sociales? y percibe un ingreso inferior a la linea de bienestar. Para

' La Selva Norte de Chiapas abarca los municipios de Ocosingo, Chilén, Yajalon, Sitala,
Pantelh6 y Palenque.

2 Los indicadores de carencia social del Coneval son los siguientes: ingreso corriente per
cépita, rezago educativo promedio en el hogar, acceso a los servicios de salud, acceso a la
seguridad social, calidad y espacio de la vivienda, acceso a los servicios basicos de la vivien-
da, acceso a la alimentacién, grado de cohesién social (Coneval, 2010-2015) (https://www.
coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Medicion/Indicadores-de-carencia-social.aspx).
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ponerlo en perspectiva, la linea de pobreza por Ingresos en el medio rural es
de 3,241.99 pesos mensuales por persona, mientras que la de pobreza extrema

(canasta alimentaria) es de 1,759.79 (Coneval, 2025).

El ingreso promedio de un hogar en este territorio es apenas una cuarta par-
te del promedio estatal y una séptima parte del nacional (iNEGI, 2020). Esta
situacion se agrava al considerar que los hogares se componen, en promedio,
de 5 a7 personas, en los que s6lo una persona percibe el ingreso, en la mayo-

ria de los casos se trata del jefe de familia.

En contraposicion a esta vulnerabilidad, el territorio ostenta una inmensa ri-
queza biocultural. México es considerado un pais “megadiverso™ y “mega-
cultural”,# y la Selva Norte de Chiapas es un claro ejemplo. Su biodiversidad,s
herencia de su geografia y de la cultura maya, es notable. Ademas, el 88% de

la poblacién habla una lengua indigena, principalmente el tseltal (NEGI, 2020).

Esta herencia cultural se manifiesta en un profundo “saber-hacer sobre la
naturaleza”, un conjunto de técnicas, practicas y conocimientos ancestrales
que constituyen una parte fundamental del Patrimonio Biocultural de Méxi-

co (Toledo & Ortiz-Espejel, 2014, p. 30).

Es en esta encrucijada, en la que la riqueza biocultural converge con la po-

breza estructural, donde la experiencia de la economia social y solidaria

3“E] principal criterio para pertenecer al grupo de los paises megadiversos es el endemis-
mo. Para ser megadiverso, un pais debe tener por lo menos 5,000 especies endémicas de
plantas (Mittermeier et al. 2004, en (Conabio, 2023).

4 En México se cuenta con la presencia de 11 familias lingiiisticas, 68 agrupaciones lingiiis-
ticas y 364 variantes que debieran llamarse lenguas, segtun Inali, 2007 (Toledo & Ortiz-
Espejel, 2014).

5 El termino biodiversidad incluye toda la variedad de especies vivientes, es decir, no s6lo a
las plantas y a los animales, sino también a los hongos, a los protozoarios y a las bacterias;
ademas incluye a los diversos ecosistemas en los que las especies habitan e interactiian.
Recientemente se ha propuesto que este término incluya también a la variedad de plantas
domesticadas por el ser humano y sus parientes silvestres (agro-biodiversidad) y a la di-
versidad cultural humana (costumbres, lenguas y cosmovisiones) (Conabio, 2022).
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busca arraigarse, incorporando los elementos culturales como base para la

transformacion socioeconémica.

Las practicas ancestrales como cimiento social

Para entender el territorio es importante conocer las practicas ancestrales
que estructuran la vida comunitaria del pueblo tseltal. Estas “practicas no-
economicas locales alternativas” se refieren a los sistemas ancestrales pre-
sentes en las comunidades indigenas, que son parte del conjunto de la “ma-
nera de ser y estar en el mundo del pueblo tseltal” (Ribera, 2021, p.83). Son
el tejido sobre el cual se construyen las relaciones sociales y las practicas
econdmicas alternativas impulsadas por el grupo cooperativo Yomol A’tel.

Las mas importantes son:

1. El sistema de cargos: definido por Korsbaek (1996) como un conjun-
to de oficios jerarquizados que los miembros de la comunidad asumen
de forma rotativa por un periodo corto. Aunque no es remunerado y a
menudo implica un costo personal, el cargo confiere un gran prestigio y
reconocimiento social.

2.El sistema de participacioén colectiva (tsoblej): se manifiesta en las
asambleas comunitarias, los 6érganos politicos y deliberativos donde se
toman las decisiones colectivas. La participacion es tanto un derecho
como una obligacion, y las decisiones tomadas son vinculantes para to-
dos, en un modelo de gobernanza horizontal.

3.El sistema de trabajo cooperativo (komon a’tel): equivalente al “te-
quio” o “faena” en otras regiones, es un trabajo organizado de manera
conjunta para satisfacer necesidades comunes (mantenimiento de cami-
nos, construccion de escuelas, de iglesias, etc.). Se basa en la reciproci-
dad y el respeto a todo lo que tiene vida, a la naturaleza y al territorio.
4.El sistema de aprendizaje: en la cultura tseltal el conocimiento es prac-

tico y vivencial. Se aprende mediante la experiencia y la observacion, en
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un proceso que Maurer (2011) describe como nohptesel (“hacer aprender”
o “ayudar a aprender”). Es un saber que se adquiere en la vida diaria, una

“sapiencia del corazon” (sp’ijil o’tanil).

Estos sistemas no son reliquias del pasado, sino estructuras vivas que informan
la organizacioén social, politica y espiritual del presente, y que proveen una base

fértil para la instrumentaciéon de modelos econdmicos alternativos como la Ess.

La economia social y solidaria como propuesta alternativa

La Ess se presenta como una alternativa al modelo econémico hegemoni-
co. La Organizacion Internacional del Trabajo (ort, 2022) la define como un
conjunto de entidades (cooperativas, empresas sociales, etc.) que realizan
actividades econdmicas, sociales y medioambientales con un interés colecti-
vo, basandose en principios como la cooperacion voluntaria, la gobernanza

democratica, la primacia de las personas y el fin social sobre el capital.

Desde una perspectiva latinoamericana, autores como De Sousa y Rodri-
guez (2011) hablan del “potencial emancipador” de estas experiencias. La Ess
busca una transformaciéon profunda que posicione en el centro a las perso-
nas y su relacion con la naturaleza. Sin embargo, este camino no esta exento
de desafios. Como advierten Alves da Silva y Barreto (2021), estas estrategias
enfrentan barreras econdémicas, institucionales y culturales impuestas por
la hegemonia del mercado capitalista, que amenazan la autonomia, las cos-

movisiones y los territorios de los pueblos originarios.

La Ess, por lo tanto, no es una solucién magica, sino una herramienta de lu-
cha y resistencia que debe ser adaptada y contextualizada, identificando los
factores estructurales que limitan su alcance para poder construir un mode-

lo verdaderamente transformador.
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La experiencia de Yomol A’tel: tejiendo alternativas en el territorio
tzeltal

El grupo cooperativo Yomol A’tel (“juntos caminamos, juntos trabajamos,
juntos sofiamos” en tseltal) es un claro ejemplo de la aplicaciéon de la
ESS en este complejo territorio. Agrupa a 362 socios productores de café,
miel y textiles, 72 trabajadores en sus empresas y 115 comunidades, con
el objetivo de mejorar los ingresos, el trabajo digno, la justicia social y la

armonia con la naturaleza.

Origenes e identidad

La historia de Yomol A’tel esta ligada a la Mision Jesuita de Bachajon, que
desde 1958 ha trabajado en la construccion de una iglesia autéctona, promo-
viendo una sintesis entre la espiritualidad cristiana y la cosmovision tseltal.
En este seno, en 2002, 22 productores de café de la comunidad Nuevo Progre-
so se organizaron para vender su producto a un precio mas justo, desafiando

a los intermediarios locales (coyotes).

Este proceso se ha basado en la promocién de una cultura que respeta la
cosmovision maya y busca la armonia y el lequil cuxlejalil (el buen vivir o la
vida buena), un concepto que va mas alla del bienestar material para abar-
car la felicidad, la espiritualidad, la libertad, la reciprocidad y el equilibrio

con la Madre Tierra.

El impacto economico: la cadena de valor del café

El principal esfuerzo de Yomol A’tel ha sido la construccion de cadenas de
valor integrales mediante las cooperativas de productores y productoras de
café, miel, cosmética y textiles. La mas desarrollada es la cadena de valor del
café, impulsada por la cooperativa Ts'umbal Xitalha’, que abarca actividades

que van desde la produccioén en campo hasta la comercializacion final.
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Para entender el impacto obtenido, el cuadro 1 muestra el historico del pre-

cio pagado por Yomol A’tel en comparacion con el precio del coyote® local.

Cuadro 1: Precio del café 2007-2024 (Yomol A’tel vs. coyote)

rssio, | dccalidades | Primers | Segunda | Teseera
Enero 2024 58.06 91.63 115.00 105.00 70.00
2023 56.83 98.65 115.00 105.00 70.00
2022 84.68 93.80 105.00 98.33 64.67
2021 67.71 59.61 71.00 60.00 39.00
2020 43.28 52.49 04.00 52.67 39.67
2019 34.21 52.01 64.00 54.00 42.00
2018 37.49 46.68 64.00 54.00 42.00
2017 45.09 53.29 63.17 53.17 41.17
2016 46.35 52.16 62.58 52.58 39.33
2015 35.51 48.08 60.42 50.42 38.17
2014 43.02 4559 60.00 50.00 38.00
2013 24.80 46.29 60.00 50.00 38.00
2012 39.73 - - - -
2011 59.67 - - - -
2010 36.71 - - - -
2009 27.42 - - - -
2008 22.60 - - - -
2007 18.27 - - - -

Fuente: Elaboracidn a partir de informacion proporcionada por el grupo cooperativo Yomol A’tel.

El cuadro revela que, si bien en los primeros afos el precio seguia los mis-
mos patrones, el grupo cooperativo Yomol A’tel ha logrado estabilizarlo y
mantenerlo consistentemente por encima del precio del mercado local, ga-

rantizando un ingreso mas justo y predecible.”

¢ El coyotaje es una practica muy comun en la agricultura y se refiere al acaparamiento a pre-
cios bajos de los productos para revenderlos a precios inflados a las grandes corporaciones.
7 Es importante considerar que el café, tratindose de un commodities, esta sujeto a la vola-
tilidad del precio que, dependiendo de la bolsa de valor a escala internacional, varia cons-
tantemente a favor o en contra de los productores locales.
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La estabilidad lograda por el grupo cooperativo se debe a la apuesta por la
calidad del producto final y a las constantes capacitaciones a las familias
productoras en técnicas agroecoldgicas bajo un sistema agroforestal que

preserva la biodiversidad.

Al analizar el cuadro, el impacto en términos numéricos parece ser sig-
nificativo,® sin embargo, para saber si el incremento del ingreso es real
hay que estudiar otros factores que influyen considerablemente, es decir:
la evolucion de los precios de los productos y servicios basicos,? los con-
flictos bélicos internacionales, asi como las actuales sequias en América
Latina. Todos estos factores son las principales causas de la aceleraciéon
de la inflacién en toda la region, y en México no es excepcidén, con una
tasa de inflacién actual de 4.68% y tocando su nivel méas alto en 2022, con

un valor de 7.9% (Statista, 2024).

Por ejemplo, en diciembre de 2024 los mexicanos pagaron aproximadamente
60% mas por cebolla que en el mismo mes de 2022 (Secretaria de Desarrollo
Econémico, 2025). En los ultimos afnos, el indice de precios al consumo (irc)
ha presentado un crecimiento constante e ininterrumpido (Statista, 2024a),

lo que influye en el poder de adquisicion de las familias mexicanas.

Todo esto demuestra que, aunque mejorado, el ingreso no esta siendo su-
ficiente para responder a las necesidades de las familias tseltales y que se
requiere de esfuerzos cruzados y alianzas para garantizar la soberania ali-

mentaria, asi como otras necesidades.

Por ejemplo, en una entrevista se afirma que “En términos econémicos de-
jemp q

finitivamente hay un ingreso mejorado que es real, pero siento que no esta

8 Se registra un incremento del 30% del ingreso anual.

® En México los alimentos basicos son los siguientes: maiz, frijol, arroz, aztcar, aceite
vegetal, leche, huevo, ademés de productos de higiene personal y limpieza. Los servicios
basicos son: agua, electricidad, gas, telefonia e internet.
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siendo suficiente, tenemos que sumar mas esfuerzos, mas alianzas desde la
soberania alimentaria, el autoconsumo, porque hay otras necesidades que

estan emergiendo y que no estamos atendiendo” (Entrevista C).

También se afirma que “El ingreso que recibes con el café es mayor ahora
dentro de la cooperativa, pero no puede cubrir todo lo que se necesita. Si
no siembras tu maiz o tu frijol no te alcanza para comprarlos, y si tienes
hijos que van a la escuela vas a estar muy apretado y no te alcanza” (En-

trevista D).

Mais alla del ingreso, Yomol A’tel promueve la generacién de un empleo
digno mediante la capacitacion constante. De los 72 trabajadores del gru-
po, 23 son tseltales, hijos e hijas de productores, que se formaron mediante
la “escuela de café” y que actualmente ocupan puestos desde técnicos de

campo hasta directivos.

La formacion es uno de los pilares sobre lo que se construye la experien-
cia del grupo cooperativo Yomol A’tel, basada en las formas ancestrales
de transmitir los saberes de generacién en generacion. Como afirman los
entrevistados, la formacién es un beneficio intangible y duradero, a dife-

rencia del ingreso que puede ser volatil.

Ademas del café, el grupo cooperativo Yomol A’tel promueve distintas
cadenas de valor: miel orgdnica, cosmética artesanal y natural, y texti-
les, tratando de cerrar el ciclo econémico desde la produccién hasta la
comercializacién y de regreso con la reinversion de los excedentes. Se
impulsan también nuevos emprendimientos comunitarios (huertos, pro-
duccion de panela, cria de animales de traspatio, entre los mas recientes)
para diversificar las fuentes de ingreso y permitir a las familias mejorar

sus condiciones de vida.
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Cuadro 2: Organizaciones de base y procesos economico-productivos del grupo Yomol A’tel, 2024

Organizaciones de base

(legalmente constituidas) Procesos econdmico-productivos

Nombre Orientacion Nombre Productos

N n hampu
Organizacién de las Jabones, champts,

Jun Pajal O’tanil - Xapontic crema corporal y arte-
mujeres sanfas

) : , Familias productoras de . Miel orgénica, café or-

Ts'umbal Xitalha café y miel Chabtic ganico y microfinanzas

Trabajadoras(es) tselta-

Café en bolsa y cafe-
les y mestizos

Bats’il Maya terias

Capeltic

Fuente: Informacién proporcionada por el grupo cooperativo Yomol A’tel.

La fusién con las prdcticas ancestrales

El trabajo que realiza Yomol A’tel y sus impactos en el territorio no pueden
explicarse inicamente desde la economia. De hecho, su mayor fortaleza ra-
dica en su capacidad para fusionar los principios de la Ess con las practicas

ancestrales del territorio.

Todo se puede resumir en tres elementos principales:

=Capital social y politico preexistente: inicialmente, un requisito para
unirse a la cooperativa era pertenecer al sistema de cargos eclesial o
comunitario. Los socios fundadores ya poseian un valioso capital social
y politico™ (Bourdieu, 20006): experiencia en organizacion, liderazgo re-
conocido y un fuerte sentido de compromiso y servicio. Un diicono,
por ejemplo, ya cuenta con capital simbolico, religioso y social que le
otorga una posicion de influencia y confianza dentro de la comunidad y
la cooperativa.

*Gobernanza basada en el tsoblej: la estructura de gobierno de Yomol

A’tel reproduce la logica de las asambleas comunitarias. Las decisiones se

° Los capitales, segiin Bourdieu (2000), son los recursos, medios y fuerzas que los agentes,
actuantes y conscientes, poseen y ponen en juego en las luchas para posicionarse dentro
de los distintos campos de accion. Existen distintos tipos de capitales, econémico, politico,
social, cultural y religioso, entre los mas comunes.
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toman en espacios colectivos, reflejando el principio de la participacion
colectiva y las decisiones horizontales.

*Formacion como nohptesel: La “escuela de café” del grupo es una mani-
festacion moderna del sistema de aprendizaje ancestral. Los jovenes que
llegan a Yomol A’tel aprenden “haciendo” y de esta manera se reproduce
la dindmica del bankilal (hermano mayor, el que ensefia) y el ihts’inal
(hermano menor, el que aprende), creando un saber practico y vivencial

que es clave para el desarrollo personal y profesional.
Espiritualidad, género y sostenibilidad: habitus alternativos transversales

Para alcanzar el lequil cuxlejalil, Yomol A’tel trabaja en la construccién
de habitus" alternativos, es decir, formas de percibir, pensar y actuar que se
alejan de los habitus que naturalmente se interiorizan a lo largo de la vida 'y

que derivan de las estructuras sociales.

*Espiritualidad: es el elemento que cohesiona todas las practicas. Las re-
uniones se inician con oraciones, se construyen altares mayas y las cere-
monias importantes, como la “siembra de los cargos”, fusionan rituales
catolicos y tseltales. Esta espiritualidad vivida fortalece la identidad del
grupo y el compromiso de sus miembros.

*Inclusiéon de género: conscientes de las profundas estructuras pa-
triarcales, el grupo impulsa activamente la participacién de las mu-
jeres. Se ha creado una cooperativa de mujeres (Junpajal O’tanil), se
promueve el capel antsentic (el café de las mujeres) para visibilizar
su trabajo, y en 2024 se nombr6 por primera vez a una mujer como

presidenta de la cooperativa de café. Es una lucha constante contra la

" El habitus se refiere a “estructuras cognitivas y evaluativas que se adquieren a través de
la experiencia duradera de una posicién en el mundo social; [...] son estructuras mentales
através de las cuales los agentes aprehenden el mundo social, y producto de la interioriza-
cidn de las estructuras del mundo social” (Bourdieu, 1987, p.134).
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dominacion simbélica™ (Bourdieu, 2000), pero que muestra avances
concretos.

*Sostenibilidad: el “cuidado de la madre tierra” es central. Se promue-
ven practicas agroecoldgicas (conservacion de suelo, abono organico,
etc.) que no solamente buscan la certificaciéon organica, sino que se
arraigan en la cosmovision tseltal de respeto a la naturaleza. Esto re-
presenta un habitus alternativo al modelo extractivista. Sin embargo,
existe una tensioén constante: la necesidad de ingresos monetarios a
corto plazo a menudo domina sobre el compromiso a largo plazo con
la sostenibilidad, llevando a algunas familias a vender sus productos a

empresas extractivistas.

Conclusiones: una lucha integral por el lequil cuxlejalil

Se puede afirmar que los factores estructurales, como la pobreza endémica
y la légica del mercado capitalista, desempefian un papel determinante en
la lucha por modificar las condiciones de vida en la Selva Norte de Chiapas.

Cualquier intervencién debe tenerlos en cuenta para no fracasar.

El analisis de la experiencia de Yomol A’tel demuestra que las practicas
alternativas que impulsa, en profunda interaccién con los sistemas ances-
trales existentes, tienen la posibilidad de generar un impacto verdadero

y sostenible.

Sin embargo, el lequil cuxlejalil no se alcanza iinicamente con la mejora del
ingreso. La experiencia de Yomol A’tel ensefia que es una meta integral. La
clave de su modelo es la incorporacion de las practicas ancestrales (sistema

de cargos, tsoblej, komon a’tel, nohptesel), el fomento de una espiritualidad

2 Con “dominacién simbélica” Bourdieu (2000) se refiere a la “l6gica de dominacidn ejerci-
da en nombre de un principio simbélico conocido y admitido tanto por el dominador como
por el dominado” (p.5).
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que da sentido al trabajo y el impulso de habitus alternativos en torno al

género y la sostenibilidad.

Esta fusidon crea un modelo de economia social y solidaria que es cultu-
ralmente pertinente y socialmente arraigado. Es una lucha que se libra en
multiples frentes —econdmico, cultural, social, politico y religioso— y que

reconoce la complejidad del territorio.

La apuesta a largo plazo de Yomol A’tel es hacia una perspectiva ecosisté-
mica e intercultural, en la que la reproduccion de la vida, las relaciones hu-
manas en armonia con la naturaleza, la diversidad cultural y la igualdad de

género estan, verdaderamente, en el centro de la intervencion.
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