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CASOS POR ESTADO

7 Guanajuato
- GM Silao — Guanajuato

¢{QUE ES EL MLRR?

Es un Mecanismo del T-MEC vigente desde julio 2020 que permite a EE.UU. para investigar y elaborarun plan de reparacion. Sin acuerdo, el caso escala a un - Draxton — Guanajuato
o Canada revisar instalaciones en México donde se presuma denegacion de panel arbitral con facultad de imponer sanciones arancelarias a las exportac- - Yazaki | — Guanajuato _ - .
derechos de libre asociacién y negociacion colectiva. México tiene 45 dias iones de la instalacién. - Pirelli Neumaticos — Guanajuato - Bader de México — Guanajuato
- Yazaki Il — Guanajuato
- Faurecia Sistemas — Guanajuato
4 | Tamaulipas
- Tridonex — Tamaulipas
- Panasonic — Tamaulipas
- Tec. Modificada (Caterpillar) — Tamaulipas
- Vidrio Decorativo Occ. — Tamaulipas
4 | Coahuila
» \ ' - Teksid Hierro — Coahuila de Zaragoza
) - VU Manufacturing | — Coahuila de Zaragoza
- VU Manufacturing Il — Coahuila de Zaragoza
o - Fujikura Automotive — Coahuila de Zaragoza

e / ° 4 ) Querétaro
\ : - Unique Fabricating — Querétaro
LS - Autoliv Steering — Querétaro

- Modern Metal Alloys — Querétaro
- Freixenet de México — Querétaro

(1) 4 | San Luis Potosi
= o - Goodyear SLP — San Luis Potosi
- Asiaway Automotive — San Luis Potosi
- Impro Industries — San Luis Potosi
- ThyssenKrupp — San Luis Potosi

3 ) Ciudad de México

- MasAir — Distrito Federal
- Cia. Hulera Tornel — Distrito Federal
- Aludyne Automotive — Distrito Federal

2 | Morelos
- Saint-Gobain — Morelos
0 - Industrias Tecnos — Morelos

2 | Aguascalientes

- INISA 2000 — Aguascalientes
- Teklas Automotive — Aguascalientes

2 | Zacatecas

- Mina San Martin — Zacatecas
- Minera Camino Rojo — Zacatecas

2 | Hidalgo

- Atento Servicios — Hidalgo
- Odisa Concrete — Hidalgo

2 Puebla
NuUmero de casos * Cada color identifica un estado
Fuente: U.S. Dept. of Labor - dol.gov/agencies/ilab | USTR - ustr.gov | Datos 20212026  Referencias: https:/analisisplural.iteso.mx/index.php/ap/article/view/237 MLRR - T-MEC
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€3 GMSilao

Silao - Guanajuato - Mayo 2021
Automotriz

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion y negociacion colectiva — destruccién de boletas en votacion de

contrato

PERSONAS IMPLICADAS
~6,500 trabajadores de planta ensambladora

RESOLUCION
v’ Resuelto: nuevo sindicato independiente elegido; alza salarial de 8.5%

€3 Teksid Hierro

Frontera - Coahuila - Junio 2022
Fundicion automotriz

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; contrato estatal inferior al federal, no reconocimiento de sindicato

PERSONAS IMPLICADAS
36 trabajadores despedidos por protestar

RESOLUCION
v Resuelto: reinstalacion, alza 9%, prestaciones +6.8%, vacaciones y horas extra

VU Manufacturing Il

Piedras Negras - Coahuila - Enero 2023
Autopartes

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; favoritismo a sindicato rival para desplazar al independiente

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores del sindicato independiente recientemente elegido

RESOLUCION
® Parcial: sanciones iniciadas; planta cerré antes de resolucion total

[ #10 | Draxton

Irapuato - Guanajuato - Mayo 2023

Libre asociacion; represalias, intimidaciones y despidos por actividad sindical

PERSONAS IMPLICADAS
1 trabajador despedido + toda la planta afectada

RESOLUCION
v’ Resuelto: reinstalacion, sindicato independiente gané eleccién (nov. 2023)

Fuente: U.S. Dept. of Labor - dol.gov/agencies/ilab | USTR - ustr.gov | Datos 2021-2026

[ 42 | Tridonex

Matamoros - Tamaulipas - Junio 2021
Autopartes

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion — separacion forzada de trabajadores que cambiaban de sindicato

PERSONAS IMPLICADAS
154 trabajadores despedidos

RESOLUCION
v Resuelto: +$600,000 USD en liquidaciones; 6 meses de salario por trabajador

3 Saint-Gobain
Cuautla - Morelos - Septiembre 2022

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion y negociacion colectiva

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta de vidrio

RESOLUCION
v Resuelto: plan de remediacion, declaracion de neutralidad patronal

) Unique Fabricating

Querétaro - Querétaro - Marzo 2023
Plasticos automotrices

DERECHOS EN JUEGO
Libre organizacion sindical; interferencia en eleccién de representantes

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta de plastico automotriz

RESOLUCION
v Resuelto: nuevo sindicato elegido, acceso igualitario a instalaciones

€y INISA 2000

Aguascalientes - Aguascalientes - Junio 2023
Textil / Confeccion

DERECHOS EN JUEGO
No interferencia en asuntos internos del sindicato; favoritismo patronal en votacién

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadoras de planta de confeccién de ropa

RESOLUCION
v Resuelto: neutralidad, sistema anénimo de quejas, capacitacion a personal

Referencias: https:/analisisplural.iteso.mx/index.php/ap/article/view/237

43 | Panasonic

Reynosa - Tamaulipas - Mayo 2022
Electronica automotriz

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; contrato colectivo impuesto sin aprobacion de trabajadores

PERSONAS IMPLICADAS
26 trabajadores despedidos ilegalmente

RESOLUCION
v Resuelto: alza salarial 9.5%, bono 3.5%, sindicato independiente elegido

€3 VU Manufacturing |
Piedras Negras - Coahuila - Julio 2022

Autopartes

DERECHOS EN JUEGO
Libre eleccion de representacion sindical — negacion del derecho a votar sindicato

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de componentes automotrices

RESOLUCION
v Resuelto: primera eleccion sindical libre en la planta

[ 49 | Goodyear SLP
San Luis Potosi -San Luis Potosi - Mayo 2023

DERECHOS EN JUEGO
Aplicacion del contrato-ley sectorial del hule; contrato inferior impuesto

PERSONAS IMPLICADAS
1,186 trabajadores de fabricacion de neumaticos

RESOLUCION
v Resuelto: $4.2M USD en salarios atrasados; contrato-ley sectorial aplicado

(#12 | Mina San Martin

Sombrerete - Zacatecas - Junio 2023
Mineria(Pb, Zn, Cu)

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; empresa reinicié operaciones durante huelga activa desde 2007

PERSONAS IMPLICADAS
Mineros en huelga histérica — conflicto sindical de larga data

RESOLUCION
® Panel: sin jurisdiccion (hechos previos al T-MEC); resuelto parcialmente

)
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€ vazakil

Ledn - Guanajuato - Agosto 2023

DERECHOS EN JUEGO
Informacion veraz y libre en votacion del contrato colectivo

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta de cableado automotriz

RESOLUCION
v Resuelto: neutralidad, hotline de denuncias, capacitacion

€3 Asiaway Automotive
San Luis Potosi -San Luis Potosi - Octubre 2023

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion — 1er caso contra empresa de capital chino en el MLRR

PERSONAS IMPLICADAS
1 trabajador despedido en represalia sindical

RESOLUCION
v Resuelto: reinstalacion con pago retroactivo, capacitacion

€5 Fujikura Automotive

Piedras Negras - Coahuila - Diciembre 2023
Cables automotrices

DERECHOS EN JUEGO
No lista negra ni represalias por afiliacion sindical en empresa anterior (VU)

PERSONAS IMPLICADAS
~5,000 empleados en 3 plantas de Coahuila

RESOLUCION
« Resuelto: sin violacién confirmada; politicas de neutralidad adoptadas

€23 Servicios Industriales Gonzailez
Pesqueria - Nuevo Ledn - Abril 2024

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; despidos antisindicales, preferencia patronal por sindicato rival

PERSONAS IMPLICADAS
6 trabajadores despedidos por actividad sindical

RESOLUCION
v Resuelto: ~$20,000 USD en indemnizaciones, acceso igualitario a sindicatos

Fuente: U.S. Dept. of Labor - dol.gov/agencies/ilab | USTR - ustr.gov | Datos 2021-2026

€3 MasAir
Ciudad de México - Ciudad de México - Agosto 2023
Aeronautico / Carga

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacién; acoso, intimidacion y represalias por afiliacién sindical

PERSONAS IMPLICADAS
Pilotos de aviacion de carga

RESOLUCION
v Resuelto: reinstalacion, liquidacion, sindicato independiente elegido

Tecnologia Modificada

Nuevo Laredo - Tamaulipas - Octubre 2023
Maquinaria pesada

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; despidos durante huelga, represalias por organizacion

PERSONAS IMPLICADAS
2 trabajadores despedidos ilegalmente

RESOLUCION
v Resuelto: reinstalacion ofrecida, politica de neutralidad, capacitacion

€z Atento Servicios
Pachuca - Hidalgo - Enero 2024

Callcenter / Servicios

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; despidos, coercién contra sindicato telefénico (STRM)

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de call center para BBVA México

RESOLUCION
® Panel: 1er fallo a favor de EE.UU. (ago. 2025) — remediacion en curso

€] MineraTizapa

Zacazonapan - Estado de México - Abril 2024
Mineria(Pb y otros)

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; despidos, vigilancia, coaccion y bono discriminatorio

PERSONAS IMPLICADAS
249 trabajadores excluidos de bono por afiliaciéon sindical

RESOLUCION
v Resuelto: reinstalacion, bono pagado a 249 trabajadores, sindicato reconocido

Referencias: https:/analisisplural.iteso.mx/index.php/ap/article/view/237

€5 Teklas Automotive

Aguascalientes - Aguascalientes - Septiembre 2023
Autopartes

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; despidos antisindicales, interferencia en organizacion

PERSONAS IMPLICADAS
2 trabajadores despedidos por actividad sindical

RESOLUCION
v Resuelto: reinstalacion, reestructura de RR.HH., sindicato independiente

€3 Autoliv Steering

El Marqués - Querétaro - Noviembre 2023

Autopartes / Volantes

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; ~19 despidos por actividad sindical, coercion en eleccion

PERSONAS IMPLICADAS
3 reinstalados con retroactivo; 7 con liquidacion completa

RESOLUCION
v Resuelto: reinstalacion, liquidacion, neutralidad y capacitacion

EZ9 RV Fresh Foods

Uruapan - Michoacan - Febrero 2024
Alimentos (guacamole)

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; bloqueo de acceso sindical, intervencién en delegados

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de procesadora de alimentos de exportacion

RESOLUCION
« Resuelto: neutralidad, copia de contrato a todos los empleados, capacitacion

 #24 Volkswagen de México
Cuautlancingo - Puebla - Mayo 2024
Automotriz

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; coordinacion empresa—sindicato para despedir representantes

PERSONAS IMPLICADAS
9 representantes sindicales (8 reinstalados, 1 opt6 por liquidacion)

RESOLUCION
v Resuelto: reinstalacion, lineamientos de neutralidad, capacitacion

)
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= Industrias Tecnos

Cuernavaca - Morelos - Junio 2024

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; discriminacion, amenazas y coaccién antisindical

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta de municiones de pequefio calibre

RESOLUCION
® En panel arbitral desde dic. 2024 — en curso

) Minera Camino Rojo

Mazapil - Zacatecas - Agosto 2024
Mineria(Au, Ag)

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; violencia fisica, amenazas y coaccion antisindical grave

PERSONAS IMPLICADAS
Mineros de mina de oro y plata (Orla Mining)

RESOLUCION
® Panel: denegacion 'grave' confirmada (mar. 2026) — remediacion pendiente

[ #31 | Vidrio Decorativo Occidental

Matamoros - Tamaulipas - Noviembre 2024
Vidrio industrial

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; discriminacion antisindical y obstaculo al derecho de huelga

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de fabrica de insertos de vidrio para ventanas y puertas

RESOLUCION
v Resuelto (ene. 2025): neutralidad, acuerdo sobre derecho de huelga

€3 Aludyne Automotive
Ciudad de México - Ciudad de México - Abril 2025

Fundicién automotriz

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion y negociacion colectiva

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta de fundicidon de aluminio automotriz

RESOLUCION
v Resuelto (jun. 2025): Derechos sindicales restituidos en fundicion automotriz.

3 mpro Industries
Villa de Reyes - San Luis Potosi - Julio 2024

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; despidos, coaccion y contrato colectivo irregular

PERSONAS IMPLICADAS
1 trabajador despedido ilegalmente

RESOLUCION
v Resuelto (sep. 2024): reinstalacién con pago retroactivo, capacitacion

) Bader de México

Ledn - Guanajuato - Septiembre 2024

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; comité laboral controlado por empresa, despidos antisindicales

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de fabricacion de cuero para autos premium

RESOLUCION
® En panel arbitral desde dic. 2024 — en curso

€ Akwel Juarez México
Ciudad Juarez - Chihuahua - Noviembre 2024

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; despidos, amenazas y represalias por afiliacién sindical

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores despedidos por actividad sindical en autopartes

RESOLUCION
® Plan de remediacion acordado (feb. 2026) — implementacién en curso

€3 Modern Metal Alloys
Querétaro - Querétaro - Abril 2025

Metalurgia automotriz

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion y negociacién colectiva

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta de aleaciones metalicas

RESOLUCION
v Resuelto (jul. 2025): Derechos colectivos restaurados en planta metalurgica.

Pirelli Neumaticos
Silao - Guanajuato - Agosto 2024

DERECHOS EN JUEGO
Contrato-ley sectorial del hule incumplido; acoso y amenazas antisindicales

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta de fabricacion de llantas

RESOLUCION
® En panel arbitral desde dic. 2024 — en curso

=) Odisa Concrete
Tepeji del Rio - Hidalgo - Octubre 2024

Equipopara concreto

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion; despidos, cuotas indebidas, sindicato sin titularidad real

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta de equipo industrial

RESOLUCION
v Resuelto (dic. 2024): politicas de neutralidad, correccion de cuotas

Z5) Compaiiia Hulera Tornel

Cd. de México / Edo. Méx. - Ciudad de México - Enero 2025
Hule / Llantas

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacién y negociacién colectiva

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta hulera histérica de México

RESOLUCION
® En revisién (ene. 2025 — en curso)

€3 Amphenol Optimize
Sonora - Sonora - Mayo 2025

Electrénica / Conectores

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion y negociacion colectiva

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta de conectores electronicos

RESOLUCION
® Plan de remediacion acordado (feb. 2026) — implementacién en curso

Pag. 4/5

®®A [TESO, Universidad
MLRR - T-MEC ‘%‘

Fuente: U.S. Dept. of Labor - dol.gov/agencies/ilab | USTR - ustr.gov | Datos 2021—2026  Referencias: https:/analisisplural.iteso.mx/index.php/ap/article/view/237 V4

(O Jesuita de Guadalajara




Superior Industries
Chihuahua - Chihuahua - Junio 2025

Rines de aluminio

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion y negociacién colectiva

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta de rines de aluminio

RESOLUCION

v Resuelto (ago. 2025): Libre asociacién garantizada en planta de rines.

) Alimentos Grole

Cd. Obregén - Sonora - Agosto 2025
Alimentos procesados

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion y negociacion colectiva

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de procesadora de alimentos del noroeste

RESOLUCION
= Plan de remediacion acordado (feb. 2026)

EZ) Freixenet de México
Ezequiel Montes - Querétaro - Noviembre 2025

Vinos y cavas

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacién y negociacién colectiva

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de bodega vitivinicola de cava y vino tranquilo

RESOLUCION
® En revisién (nov. 2025 — en curso)

€3 Mondelez México
Puebla - Puebla - Diciembre 2025
Alimentos (snacks)

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion y negociacion colectiva

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta de alimentos de consumo masivo

RESOLUCION
® En revision (dic. 2025 — en curso)
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€3 TAMSA

Veracruz - Veracruz - Junio 2025
Tubos de acero

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion y negociacién colectiva

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores siderurgicos de Tenaris / TAMSA

RESOLUCION
= En revisién (jun. 2025 — en curso)

29 ThyssenKrupp

San Luis Potosi -San Luis Potosi - Noviembre 2025

Autopartes (resortes)

DERECHOS ENJUEGO
Libre asociacion y negociacién colectiva

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta de resortes y estabilizadores

RESOLUCION

48

CASOS

v Resuelto (mar. 2026): Derechos sindicales resueltos en planta de resortes.

€223 Corporacion de Occidente
Jalisco - Jalisco - Noviembre 2025

Servicios industriales

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacién y negociacién colectiva

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de empresa de servicios industriales

RESOLUCION
® En revision (nov. 2025 — en curso)

Latex Occidental
Jalisco - Jalisco - Abril 2026
Hule / Latex

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion y negociacién colectiva

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta de latex y hule

RESOLUCION
® En revision (abr. 2026 — en curso)

«CEREAL

Centro de Reflexion

ESTADOS y Accién Laboral

£Z5) Liber Gennesys Group / KAMU

Tijuana - Baja California - Julio 2025
Transporte

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacion y negociacion colectiva

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de empresa de transporte de carga

RESOLUCION

analisis plural.

® Plan de remediacién acordado como KAMU (feb. 2026)

€22 Yazaki Il

Guanajuato - Guanajuato - Noviembre 2025

DERECHOS EN JUEGO
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Libre asociacion y negociacion colectiva — segunda invocacion vs. Yazaki

PERSONAS IMPLICADAS
Trabajadores de planta de cableado automotriz en G

RESOLUCION
® En revision (nov. 2025 — en curso)

uanajuato

23 Bernhard Schulte Shipmanagement / PMI Norteamérica

Campeche - Campeche - Diciembre 2025
Maritimo / Naviero

DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacién y negociacién colectiva

PERSONAS IMPLICADAS

Trabajadores navales y de gestién de embarcaciones

RESOLUCION
® En revision (dic. 2025 — en curso)

€5 Faurecia Sistemas Automotrices
Guanajuato - Silao - Mayo 2026
Autopartes / tecnologia
DERECHOS EN JUEGO
Libre asociacién y negociacion colectiva
PERSONAS IMPLICADAS
Personas trabajadores de la planta

RESOLUCION
® En revision (junio 2026 - en curso

)
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